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^ ÅçããìåáíóJëìééçêíÉÇ=~ÖêáÅìäíìêÉ=E`p^F=
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=

pìãã~êó==
qÜáë=áë=~=ÅêçéëÜ~êÉ=ëÅÜÉãÉI=ïÜÉêÉ=ÅêçéëÜ~êÉêë=
é~ó=Ñçê=~=ëÜ~êÉ=áå=íÜÉ=óÉ~êäó=~ééäÉ=Ü~êîÉëí=áå=íÜÉ=
Ñçêã=çÑ=~ééäÉë=~åÇ=éÉ~êë=~åÇ=éêçÇìÅíë=ã~ÇÉ=
Ñêçã=íÜÉãK==qÜÉó=~êÉ=~äëç=áåîáíÉÇ=íç=ëÉ~ëçå~ä=
ïÉÉâÉåÇ=îáëáíëK==qÜÉ=ÉåíÉêéêáëÉ=áë=êìå=Äó=
Ñ~êãÉêë=~åÇ=éêçîáÇÉë=çééçêíìåáíáÉë=Ñçê=
ãÉãÄÉêë=íç=Éåàçó=~åÇ=ìåÇÉêëí~åÇ=íÜÉ=äçÅ~ä=
ä~åÇëÅ~éÉ=~åÇ=ÅìäíìêÉK==
=

eáëíçêó=
qÜÉ=pí~åáÉê=Ñ~ãáäó=Ü~ë=~=äçåÖ=Üáëíçêó=áå=íÜÉ=~êÉ~=
~åÇ=~å=~ÑÑÉÅíáçå=Ñçê=íÜÉ=ä~åÇëÅ~éÉ=~åÇ=
çêÅÜ~êÇë=íÜ~í=ëÜ~éÉ=áíK==qÜÉó=ìëÉÇ=íç=ëìééäó=~=
ïÜçäÉë~äÉê=ïáíÜ=íÜÉáê=ÑêìáíI=Äìí=íÜáë=ã~êâÉí=
ÇêáÉÇ=ìé=áå=Ñ~îçìê=çÑ=ä~êÖÉ=ÅÜÉ~é=ëìééäáÉêë=
ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=íÜÉ=ëÜçêí=ëÉ~ëçå=çÑ=íÜÉ=pí~åáÉêëÛ=
é~êíáÅìä~ê=î~êáÉíáÉëK==qÜÉ=pí~åáÉêë=Ü~îÉ=åç=ÅçäÇ=
ëíçêÉ=~åÇ=ëç=Å~ååçí=ëìééäó=Ñêìáí=ÅçåíáåìçìëäóK==
qÜÉó=~äëç=ìëÉÇ=íç=ëìééäó=~=äçÅ~ä=ÅáÇÉê=ã~âÉê=
ïáíÜ=~=ëã~ää=éçêíáçå=çÑ=íÜÉ=Ü~êîÉëíI=ïÜç=íççâ=
íÜÉ=~ééäÉë=ïÜÉå=íÜÉó=ïÉêÉ=éáÅâÉÇK==qÜÉ=ÅáÇÉê=
ã~âÉê=ï~ë=í~âÉå=çîÉê=Äó=~=ä~êÖÉê=Åçãé~åóI=
ïÜçëÉ=áåÑäÉñáÄäÉ=éêçÅÉëëáåÖ=ëÅÜÉÇìäÉ=ÇáÇ=åçí=Ñáí=
ïáíÜ=íÜÉáê=~ééäÉ=î~êáÉíáÉëK==qÜÉ=pí~åáÉêë=ë~áÇI=
ÚÚqÜÉ=ã~êâÉí=Åçää~éëÉÇ=~åÇ=íÜÉ=çêÅÜ~êÇ=ÄÉÖ~å=
íç=ÑÉÉä=äáâÉ=~=ãáääëíçåÉ=êçìåÇ=çìê=åÉÅâëKÛÛ=
=
jÉ~åïÜáäÉI=îáëáíçêë=íç=íÜÉ=Ñ~êã=ÅçåÑáêãÉÇ=íÜ~í=
íÜÉ=Ñä~îçìê=çÑ=íÜÉ=~ééäÉë=~åÇ=íÜÉ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=çÑ=

ëí~óáåÖ=çå=íÜÉ=Ñ~êã=ïÉêÉ=ïçåÇÉêÑìäK==qÜÉ=
pí~åáÉêë=Ü~Ç=ÜÉ~êÇ=çÑ=Äçñ=ëÅÜÉãÉë=~åÇ=`p^=
Ñêçã=ìëI=~åÇ=íÜÉó=ë~ó=)ëìÇÇÉåäó=íÜÉ=ãáääëíçåÉ=
äáÑíÉÇ=Ñêçã=çìê=åÉÅâëK=tÉ=íÜçìÖÜí=ÚóÉëÛ>Ò=qç=
ÄÉÖáå=ïáíÜI=íÜÉó=ëéÉåí=~Äçìí=NO=ãçåíÜë=
ÇáëÅìëëáåÖ=íÜÉ=éêçàÉÅí=ïáíÜ=î~êáçìë=éÉçéäÉ=ëìÅÜ=
~ë=~=ëçäáÅáíçêI=~=Ä~åâ=~ÇîáëÉê=~åÇ=~å=~ÅÅçìåí~åíK==
qÜÉó=íÜÉå=ÇÉëáÖåÉÇ=~åÇ=éêáåíÉÇ=~=ÄêçÅÜìêÉI=
~åÇ=ëÉí=ìé=~=ïÉÄëáíÉK=qÜÉó=ëéÉåí=ãçëí=çÑ=íÜÉ=ëÉíJ
ìé=Åçëíë=çå=íÜÉ=ÄêçÅÜìêÉ=E¡ORMMFI=ïáíÜ=íÜÉ=êÉëí=
çå=íÜÉ=ïÉÄëáíÉ=E¡NMMMFK==qÜÉ=Ñ~ãáäó=é~áÇ=íÜÉëÉ=
Åçëíë=íÜÉãëÉäîÉëK=qÜÉ=ÅêçéëÜ~êÉ=`p^=ï~ë=íÜÉå=
ä~ìåÅÜÉÇ=~í=íÜÉ=iìÇäçï=cççÇ=~åÇ=aêáåâ=
cÉëíáî~ä=áå=pÉéíÉãÄÉê=OMMNK==
=

lêÖ~åáë~íáçå=
qÜÉ=Ñ~êã=ïÉäÅçãÉë=ÅêçéëÜ~êÉêë=~ë=îáëáíçêë=~åÇ=
íê~ÇÉë=ïáíÜ=çíÜÉê=ëã~ää=äçÅ~ä=ÄìëáåÉëëÉëK==qÜÉ=
pí~åáÉêë=~êÉ=Ü~ééó=ïáíÜ=íÜÉ=ï~ó=íÜÉ=ëÅÜÉãÉ=Ü~ë=
êìå=~åÇ=Ü~îÉ=åçí=Ü~Ç=~åó=éêçÄäÉãëK=eçïÉîÉêI=
íÜÉó=~êÉ=ÅçåëáÇÉêáåÖ=ÅÜ~åÖáåÖ=íÜÉ=ëíêìÅíìêÉ=çÑ=
íÜÉ=ëÅÜÉãÉ=íç=~ääçï=ÑìêíÜÉê=ÇÉîÉäçéãÉåíë=ëìÅÜ=
~ë=ïçêâáåÖ=ãçêÉ=ÅäçëÉäó=ïáíÜ=äçÅ~ä=éÉçéäÉK==
qÜÉó=êÉÅçÖåáëÉ=íÜ~í=åçí=ÉîÉêóçåÉ=Ü~ë=íÜÉ=
áåÅçãÉ=~î~áä~ÄäÉ=íç=ÄÉÅçãÉ=~=ÅêçéëÜ~êÉê=~í=
ÅìêêÉåí=éêáÅÉë=E~äíÜçìÖÜ=ÉñáëíáåÖ=ÅêçéëÜ~êÉêë=
ÅçåëáÇÉê=íÜÉ=Åçëí=íç=ÄÉ=ÉñíêÉãÉäó=ÖççÇ=î~äìÉ=
Ñçê=ãçåÉóFK==^ë=íÜÉ=pí~åáÉêë=Çç=åçí=ï~åí=íç=
äÉ~îÉ=éÉçéäÉ=çìí=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=íÜÉáê=áåÅçãÉI=íÜÉó=
~êÉ=ÅçåëáÇÉêáåÖ=~=ïçêâëÜ~êÉ=ëÅÜÉãÉ=ïÜÉêÉ=
éÉçéäÉ=ÅçìäÇ=é~ó=Ñçê=~=éÉêÅÉåí~ÖÉ=çÑ=íÜÉáê=
ëÜ~êÉ=íÜêçìÖÜ=ïçêâK==qÜáë=áÇÉ~=Ü~ë=åçí=óÉí=ÄÉÉå=
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=
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qÜáë=Ü~ë=ëí~êíÉÇ=áåÑçêã~ääó=ïáíÜI=Ñçê=Éñ~ãéäÉI=~=
Öêçìé=ïÜç=ÉÇìÅ~íÉ=íÜÉáê=ÅÜáäÇêÉå=~í=ÜçãÉ=
ëéÉåÇáåÖ=~=ãçêåáåÖ=îáëáíáåÖI=~åÇ=ÜÉäéáåÖ=ïáíÜ=
íÜÉ=Ü~êîÉëí=~åÇ=ëÉÉáåÖ=Üçï=íÜÉ=~ééäÉë=~êÉ=
àìáÅÉÇ=áå=íÜÉ=~ÑíÉêåççåK==j~âáåÖ=îáëáíë=äáâÉ=íÜáë=
Ñçêã~ä=ïáää=áåîçäîÉ=ÇÉÅáÇáåÖ=Üçï=ãìÅÜ=íç=
ÅÜ~êÖÉI=ïÜáÅÜ=áë=ÅìêêÉåíäó=ÄÉáåÖ=ÅçåëáÇÉêÉÇK=

få=OMMOI=aê~Öçå=lêÅÜ~êÇ=`êçéëÜ~êÉêë=êÉ~ÅÜÉÇ=
íÜÉ=Ñáå~ä=çÑ=íÜÉ=k~íáçå~ä=c~êãÉêë=råáçå=
`çìåíêóëáÇÉ=`çãéÉíáíáçåK==oÉÅÉåíäóI=íÜÉó=Ü~îÉ=
~ééÉ~êÉÇ=áå=oáÅâ=píÉáåÛë=içÅ~ä=eÉêçÉë=ÄççâI=áå=
ïÜáÅÜ=íÜÉó=~êÉ=ÇÉëÅêáÄÉÇ=~ë=ÚëìéÉêÜÉêçÉëÛK==kçï=
áå=íÜÉáê=íÜáêÇ=óÉ~êI=íÜÉó=~êÉ==
ÑáåÉJíìåáåÖ=íÜÉáê=ëÉíJìé=~åÇ=ïçêâáåÖ=íç=áåîçäîÉ=
íÜÉ=ïáÇÉê=ÅçããìåáíóK=
=

cáå~åÅÉ=
`êçéëÜ~êÉêë=é~ó=¡PMM=~=óÉ~ê=Eçê=¡OTR=Ñçê=
ÉñáëíáåÖ=ÅêçéëÜ~êÉêëF=Ñçê=ïÉÉâÉåÇ=îáëáíë=~åÇ=~=
ëÜ~êÉ=áå=íÜÉ=Ü~êîÉëí=ã~ÇÉ=ìé=çÑW==
• É~íáåÖ=~ééäÉë=Eíïç=ñ=PMäÄ=ÄçñÉë=çÑ=ÇáÑÑÉêÉåí=

î~êáÉíáÉëFX==
• ÅççâáåÖ=~ééäÉë=Eíïç=ñ=PMäÄ=ÄçñÉëFX==
• éÉ~êë=E~=NMäÄ=íê~óFX==
• ëáåÖäÉJî~êáÉíó=~ééäÉ=àìáÅÉ=ENO=ÄçííäÉëFX==
• í~ÄäÉ=ÅáÇÉê=ENO=ÄçííäÉëFX=~åÇ===
• ÜçãÉJã~ÇÉ=~ééäÉ=ÅÜìíåÉó=~åÇ=éäìã=à~ãK==
=
qÜÉ=ëÅÜÉãÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=~ÇàìëíÉÇ=ëç=íÜ~í=áí=Å~å=ÄÉ=
ãçêÉ=ÑäÉñáÄäÉ=áå=ïÜ~í=éêçÇìÅíë=éÉçéäÉ=êÉÅÉáîÉI=
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=
^Äçìí=Ü~äÑ=íÜÉ=ëÜ~êÉ=éêáÅÉ=ÖçÉë=íçï~êÇë=íÜÉ=
çêÅÜ~êÇ=éêçÇìÅÉI=~åÇ=íÜÉ=çíÜÉê=Ü~äÑ=áë=ëéÉåí=çå=
íÜÉ=Ñçìê=ïÉÉâÉåÇ=îáëáíë=~=óÉ~ê=EçåÉ=çÑ=ïÜáÅÜ=áë=~=
íÜêÉÉJÇ~ó=_~åâ=eçäáÇ~ó=ïÉÉâÉåÇF=~í=ïÜáÅÜ=~=
ã~áå=ãÉ~ä=~åÇ=íÉ~=~åÇ=ÅçÑÑÉÉ=~êÉ=ëÉêîÉÇ=É~ÅÜ=
Ç~óK=
=
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qÜáë=åìãÄÉê=Ü~ë=êáëÉå=íçï~êÇë=QMI=ïÜáÅÜ=
êÉéêÉëÉåíë=~Äçìí=NOM=íç=NOR=éÉçéäÉI=~åÇ=íÜÉ=
áÇÉ~ä=åìãÄÉê=çÑ=ÅêçéëÜ~êÉêë=íç=Öêçï=íç=ïáää=ÄÉ=
~Äçìí=NMMK==^ë=åìãÄÉêë=êáëÉ=íÜÉêÉ=ïáää=åÉÉÇ=íç=
ÄÉ=ëçãÉ=~ÇàìëíãÉåí=íç=íÜÉ=ïÉÉâÉåÇ=îáëáíë=áÑ=íÜÉ=
pí~åáÉêë=~êÉ=åçí=íç=ÄÉ=çîÉêïÜÉäãÉÇK==qÜáë=ã~ó=
ãÉ~å=êìååáåÖ=ëáñ=ÉîÉåíë=~=óÉ~ê=~åÇ=äÉííáåÖ=

ÅêçéëÜ~êÉêë=ÅçãÉ=íç=~åó=Ñçìê=ëç=~ë=íç=ëéêÉ~Ç=
íÜÉ=äç~Ç=áåîçäîÉÇK==kìãÄÉêë=ïáää=ÉîÉåíì~ääó=ÄÉ=
äáãáíÉÇ=íç=éêçíÉÅí=íÜÉ=èì~äáíó=çÑ=íÜÉ=ÉñéÉêáÉåÅÉK===
=
^äãçëí=~ää=çÑ=íÜÉ=ÅêçéëÜ~êÉêë=êÉåÉïÉÇ=íÜÉáê=
ãÉãÄÉêëÜáé=~ÑíÉê=íÜÉ=Ñáêëí=óÉ~êK==jÉãÄÉêë=~êÉ=
îÉêó=ãáñÉÇI=ïáíÜ=äçíë=çÑ=Ñ~ãáäáÉë=~åÇ=êÉíáêÉÇ=
éÉçéäÉK==páåÖäÉ=ÅêçéëÜ~êÉêë=íÉåÇ=íç=ëÜ~êÉ=íÜÉáê=
éêçÇìÅÉ=ïáíÜ=~=ÑêáÉåÇI=êÉä~íáîÉ=çê=åÉáÖÜÄçìêK==
qÜÉ=çäÇÉëí=ÅêçéëÜ~êÉê=áë=VRI=~åÇ=íÜÉ=óçìåÖÉëí=
~êÉ=Ä~ÄáÉëK==jÉãÄÉêëÜáé=áë=ïáÇÉJê~åÖáåÖI=ïáíÜ=
NU=êÉíáêÉÇ=ãÉãÄÉêëI=PM=Ñ~ãáäó=ãÉãÄÉêë=Ñêçã=
çäÇÉê=Ñ~ãáäáÉë=EíÉÉå~ÖÉêë=íÉåÇ=åçí=íç=Öç=íç=
ã~åó=ïÉÉâÉåÇ=ÉîÉåíë=Äìí=Çç=ìëÉ=íÜÉ=éêçÇìÅÉ>FI=
ÉáÖÜí=~Çìäíë=ïáíÜ=ÉáÖÜí=íç=NM=ÅÜáäÇêÉå=Ñêçã=
óçìåÖÉê=Ñ~ãáäáÉëI=NM=ÅçìéäÉë=~åÇ=ëÉîÉå=ëáåÖäÉ=
éÉçéäÉK==^êçìåÇ=Ü~äÑ=çÑ=íÜÉ=ÅêçéëÜ~êÉêë=äáîÉ=
ïáíÜáå=~Äçìí=PM=ãáäÉë=~ï~óI=ïÜáäÉ=íÜÉ=çíÜÉê=Ü~äÑ=
äáîÉ=ÑìêíÜÉê=~ï~ó=EÑçê=Éñ~ãéäÉI=pÜêçéëÜáêÉI=
içåÇçåI=j~åÅÜÉëíÉê=~åÇ=iÉáÅÉëíÉêFK==
=
få=íÜÉ=Ñáêëí=óÉ~êI=éìÄäáÅáíó=ï~ë=ÅêÉ~íÉÇ=Äó=ÖçáåÖ=
íç=ëÜçïë=~åÇ=çîÉê=íÜÉ=ê~ÇáçK==qÜÉó=Ü~îÉ=Ü~Ç=~=
äçí=çÑ=ÅçîÉê~ÖÉ=äçÅ~ääóI=Äìí=Ü~îÉ=åçí=Ö~áåÉÇ=
ã~åó=åÉï=ÅêçéëÜ~êÉêë=äçÅ~ääó=~ë=~=êÉëìäíK=
=
qÜÉ=ëÅÜÉãÉ=í~âÉë=~Äçìí=ÑáîÉ=Üçìêë=~=ïÉÉâ=íç=
êìåI=ÉñÅÉéí=ÇìêáåÖ=íÜÉ=ïÉÉâë=ïÜÉêÉ=íÜÉêÉ=~êÉ=
îáëáíëI=ïÜÉå=íÜÉ=ïçêâ=ÄÉÅçãÉë=Ñìää=íáãÉK==qÜÉ=
ãçêÉ=ÅêçéëÜ~êÉêë=íÜÉêÉ=~êÉ=íÜÉ=ãçêÉ=íáãÉ=
åÉÉÇë=íç=ÄÉ=ëéÉåí=éêÉé~êáåÖ=Ñçê=~åÇ=êìååáåÖ=
ïÉÉâÉåÇëK==qÜÉ=ÑççÇ=Ñçê=íÜÉ=ïÉÉâÉåÇ=îáëáíë=
Åçëíë=~Äçìí=¡NMMM=~=óÉ~ê=E~Äçìí=¡QR=áë=ëéÉåí=çå=
äìåÅÜ=ÉîÉêó=Ç~ó=ÇìêáåÖ=~=îáëáí=ïÉÉâÉåÇFK=
=

^ÅíáîáíáÉë=
qÜÉ=pí~åáÉêë=ÉñéÉÅíÉÇ=íÜÉ=ÅêçéëÜ~êÉ=`p^=íç=
~ííê~Åí=ã~áåäó=éÉçéäÉ=ïÜç=äáîÉ=áå=íçïåë=~åÇ=
ÅáíáÉëI=ïÜç=ïçìäÇ=~ééêÉÅá~íÉ=~=í~ëíÉ=çÑ=Åçìåíêó=
äáÑÉ=~åÇ=ÄÉäçåÖáåÖ=íç=~=Ñ~êãK==få=Ñ~ÅíI=ã~åó=
äçÅ~ä=éÉçéäÉ=Ü~îÉ=~äëç=ÄÉÅçãÉ=ÅêçéëÜ~êÉêëI=
ï~åíáåÖ=ÅäçëÉê=áåîçäîÉãÉåí=ïáíÜ=íÜÉ=ä~åÇ=
~êçìåÇ=íÜÉãK==
=
qÜÉ=OOJ~ÅêÉ=çêÅÜ~êÇ=Öêçïë=ëÉîÉê~ä=î~êáÉíáÉë=çÑ=
É~íáåÖ=~åÇ=ÅççâáåÖ=~ééäÉëI=~ë=ïÉää=~ë=~ééäÉë=Ñçê=
éêçÇìÅáåÖ=ÅáÇÉêK==qÜÉó=ã~å~ÖÉ=éÉëíëI=ìëÉ=
ëéê~óë=ïÜÉå=åÉÅÉëë~êóI=~åÇ=~ääçï=íÜÉ=Ñêìáí=íç=
êáéÉå=çå=íÜÉ=íêÉÉë=ÄÉÑçêÉ=ÄÉáåÖ=Ü~åÇJéáÅâÉÇ=
~åÇ=Ü~åÇJÖê~ÇÉÇK==
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pçáä=^ëëçÅá~íáçåI=cççÇ=~åÇ=c~êãáåÖ=aÉéíI=pçìíÜ=mä~ò~I=j~êäÄçêçìÖÜ=píêÉÉíI=_êáëíçä=_pN=Pku=
íÉäW=MNNT=VNQ=OQOR==Éã~áäW=äçÅ~äÖêçìéë]ëçáä~ëëçÅá~íáçåKçêÖ=

qÜÉ=pí~åáÉêë=~êÉ=ÅçåëáÇÉêáåÖ=ã~âáåÖ=íÜÉ=Ñ~êã=
çêÖ~åáÅI=~äíÜçìÖÜ=áí=ëÉÉãë=ìåäáâÉäó=~í=íÜÉ=
ãçãÉåí=ÄÉÅ~ìëÉ=áí=ïçìäÇ=ãÉ~å=Ü~îáåÖ=íç=ëéê~ó=
íÜÉ=Åêçé=~Äçìí=OM=íáãÉë=~=óÉ~êI=ïÜÉêÉ~ë=
ÅìêêÉåíäó=áí=áë=çåäó=ëéê~óÉÇ=~Äçìí=ÑáîÉ=çê=ëáñ=
íáãÉë=~=óÉ~êK==qÜÉó=Ü~îÉ=åçí=ã~ÇÉ=~=Ñáå~ä=
ÇÉÅáëáçåI=~åÇ=ã~ó=ÇáëÅìëë=íÜÉ=ëìÄàÉÅí=ïáíÜ=íÜÉ=
ÅêçéëÜ~êÉêëK=
=
qÜÉ=pí~åáÉêë=éä~å=íç=êÉéä~åí=~å=çêÅÜ~êÇ=ïáíÜ=
ìåìëì~ä=~åÇ=ä~íÉ=î~êáÉíáÉëK==qç=ÅÜççëÉ=ïÜáÅÜ=
î~êáÉíáÉë=íç=éä~åíI=íÜÉó=ÅçåëìäíÉÇ=íÜÉ=ÅêçéJ
ëÜ~êÉêë=áåÑçêã~ääó=~í=~å=ÉîÉåí=~åÇ=íÜêçìÖÜ=~=
äÉ~ÑäÉíK==qÜÉ=pí~åáÉêë=ïáää=ìëÉ=íÜáë=áåéìí=íç=ÜÉäé=
íÜÉã=ã~âÉ=íÜÉáê=ÇÉÅáëáçåK=
=
`êçéëÜ~êÉêë=êÉÅÉáîÉ=~=åÉïëäÉííÉê=ÉîÉêó=íÜêÉÉ=
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