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tÜ~í=áë=~å=çêÖ~åáÅ=ÄìóáåÖ=Öêçìé\=
^å=çêÖ~åáÅ=ÄìóáåÖ=Öêçìé=áë=~=Öêçìé=çÑ=éÉçéäÉ=
ïÜç=êÉÖìä~êäó=Äìó=çêÖ~åáÅ=ÑççÇ=íçÖÉíÜÉêK=qÜÉ=
Öêçìé=Å~å=ÄÉ=~=Ü~åÇÑìä=çÑ=éÉçéäÉI=çê=ãìÅÜ=
ä~êÖÉêK=fí=Å~å=Äìó=ÑêÉëÜ=éêçÇìÅÉ=ëìÅÜ=~ë=ãÉ~í=çê=
îÉÖÉí~ÄäÉëI=çê=Çêó=çê=Å~ååÉÇ=ÖççÇëK=dêçìé=
ãÉãÄÉêë=ìëì~ääó=äáîÉ=åÉ~êÄó=~åÇ=ëÜ~êÉ=~=
ÇÉäáîÉêó=ÄÉíïÉÉå=íÜÉãK=qÜÉó=Ü~îÉ=~í=äÉ~ëí=~å=
áåÑçêã~ä=~ÖêÉÉãÉåí=ÄÉíïÉÉå=íÜÉã=~Äçìí=Üçï=
íÜáåÖë=~êÉ=çêÖ~åáëÉÇI=~åÇ=ëçãÉíáãÉë=Ü~îÉ=~=
Ñçêã~ä=äÉÖ~ä=ëíêìÅíìêÉ=ëìÅÜ=~ë=~=ÅçJçéÉê~íáîÉK=
=
^ë=~=Åçããìåáíó=éêçàÉÅí=çê=ÅçJçéÉê~íáîÉ=
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• ^ÑÑçêÇ~ÄáäáíóK==qÜÉ=éêáÅÉ=é~áÇ=íç=Ñ~êãÉêë=Ñçê=
íÜÉáê=éêçÇìÅÉ=áë=ìëì~ääó=ãìÅÜ=äÉëë=íÜ~å=íÜÉ=
éêáÅÉ=ïÉ=é~ó=áå=íÜÉ=ëÜçéëK=qÜáë=áë=ÄÉÅ~ìëÉ=
íÜÉ=ïÜçäÉë~äÉêI=ÇáëíêáÄìíçêI=~åÇ=ëÜçéâÉÉéÉê=
~êÉ=É~êåáåÖ=~=äáîáåÖ=íççI=åçí=íç=ãÉåíáçå=íÜÉ=
Åçëí=çÑ=é~ÅâáåÖI=ÑìÉä=Ñçê=íê~åëéçêíI=

~ÇîÉêíáëáåÖ=ÉíÅK=pçãÉ=ÄìóáåÖ=Öêçìéë=~êÉ=
ëìééäáÉÇ=áå=Äìäâ=ÇáêÉÅí=Äó=Ñ~êãÉêë=~åÇ=
ÄÉåÉÑáí=éÉçéäÉ=ïÜç=ïçìäÇ=çíÜÉêïáëÉ=Ü~îÉ=
ÇáÑÑáÅìäíó=áå=~ÅÅÉëëáåÖ=çêÖ~åáÅ=ÑççÇK=

• pçÅá~ä=ÄÉåÉÑáíëK= pçãÉ=ÄìóáåÖ=Öêçìéë=~êÉ=
ëçÅá~ä=ÖêçìéëI=ïÜç=ãÉÉí=Ñçê=ãÉ~äë=çê=ëçÅá~ä=
çÅÅ~ëáçåëK==jÉãÄÉêë=ÖÉí=íç=âåçï=íÜÉáê=
åÉáÖÜÄçìêë=~åÇ=ÑÉÉä=ãçêÉ=~í=ÜçãÉ=áå=íÜÉáê=
ÅçããìåáíóK=pçãÉ=~äëç=Ü~îÉ=ÖççÇ=
êÉä~íáçåëÜáéë=ïáíÜ=íÜÉ=Ñ~êã=çê=éêçÇìÅÉêëK=få=
ëçãÉ=Å~ëÉëI=íÜÉëÉ=êÉä~íáçåëÜáéë=éêçîáÇÉ=~=
éçëáíáîÉ=~åÇ=áåÑçêã~íáîÉ=ï~ó=íç=ÅÜ~åÖÉ=
É~íáåÖ=Ü~ÄáíëI=éÉêÜ~éë=Äó=ëÜ~êáåÖ=êÉÅáéÉëI=
ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=íÜÉ=áëëìÉë=çå=íÜÉ=Ñ~êãI=
áåÅäìÇáåÖ=ÅÜáäÇêÉå=áå=íÜÉ=çêÖ~åáëáåÖI=
éêçîáÇáåÖ=é~áÇ=çê=ìåé~áÇ=ïçêâ=Ñçê=éÉçéäÉ=
ïÜç=Ö~áå=åÉï=ëâáääëI=ëÜ~êáåÖ=ÜÉ~äíÜ=
áåÑçêã~íáçå=ÉíÅ=

• ^ÅÅÉëë=íç=ëéÉÅá~ä=ÑççÇK= pçãÉ=ÄìóáåÖ=
Öêçìéë=~êÉ=~ÄäÉ=íç=çÄí~áå=ÑççÇ=íÜ~í=áë=åçí=
~î~áä~ÄäÉ=çå=íÜÉ=ëìéÉêã~êâÉí=ëÜÉäîÉë=
ÄÉÅ~ìëÉ=áí=áë=éêçÇìÅÉÇ=äçÅ~ääóI=áå=ëã~ää=
èì~åíáíáÉëI=Ñêçã=ê~êÉ=ÄêÉÉÇë=çê=äçÅ~ä=
î~êáÉíáÉëK=

• `çåîÉåáÉåÅÉK= _ìóáåÖ=Öêçìéë=í~âÉ=ëçãÉ=
çêÖ~åáëáåÖ=Äìí=ëçãÉ=éÉçéäÉ=ÑáåÇ=íÜ~í=~=
êÉÖìä~ê=ÇÉäáîÉêó=áë=ãçêÉ=ÅçåîÉåáÉåí=íÜ~å=
ÖçáåÖ=ëÜçééáåÖK=

• pìééçêíáåÖ=ÉíÜáÅ~ä=ÑççÇ=éêçÇìÅíáçåK=
_ìóáåÖ=Öêçìéë=Å~å=ÄÉ=~=îáí~ä=é~êí=çÑ=~=äçÅ~ä=
çê=ÉíÜáÅ~ä=ÑççÇ=ëóëíÉãK=qÜÉó=Å~å=Åçããáí=íç=
ëìééçêíáåÖ=~=éêáåÅáéäÉÇ=Ñ~êãÉê=çê=éêçÇìÅÉê=
~åÇ=êÉÇìÅÉ=ÑççÇ=ãáäÉëK=pçãÉíáãÉë=~=ÄìóáåÖ=
Öêçìé=áë=ÉëëÉåíá~ä=Ñçê=íÜÉ=ëìêîáî~ä=çÑ=~å=
çêÖ~åáÅ=Ñ~êãK=j~åó=ãÉãÄÉêë=~êÉ=ÇÉäáÖÜíÉÇ=
íç=ìåÇÉêëí~åÇ=ïÜÉêÉ=íÜÉáê=ÑççÇ=ÅçãÉë=Ñêçã=
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=

_ÉåÉÑáíë=íç=Ñ~êãÉêë=~åÇ=éêçÇìÅÉêë=
• fåÅêÉ~ëÉÇ=áåÅçãÉK j~åó=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãÉêëI=

ÉëéÉÅá~ääó=ëã~ää=çåÉëI=ëíêìÖÖäÉ=íç=ëìêîáîÉ=áå=~=
ÜçëíáäÉ=ÖäçÄ~ä=ÉÅçåçãóI=ÇêáîÉå=Äó=Ñáå~åÅÉ=
ê~íÜÉê=íÜ~å=éêáåÅáéäÉëK=qÜÉ=éêáÅÉ=íÜÉó=
êÉÅÉáîÉ=Ñçê=íÜÉáê=éêçÇìÅÉ=áë=ìëì~ääó=
ÇÉíÉêãáåÉÇ=Äó=ÖäçÄ~ä=ÉîÉåíëI=~åÇ=ÇêáîÉå=
Ççïå=Äó=~î~áä~Äáäáíó=çÑ=ÅÜÉ~éI=áãéçêíÉÇI=
ã~ëëJéêçÇìÅÉÇ=ÑççÇK=qÜÉ=êÉí~áä=éêáÅÉ=áë=
ãìÅÜ=ÜáÖÜÉê=íÜ~å=íÜÉ=éêáÅÉ=é~áÇ=~í=íÜÉ=
Ñ~êã=Ö~íÉK=_ìóáåÖ=Öêçìéë=Å~å=çÑÑÉê=íç=é~ó=
äÉëë=íÜ~å=ëÜçé=éêáÅÉëI=Äìí=ëíáää=çÑÑÉê=íÜÉ=
Ñ~êãÉê=~=ÜáÖÜÉê=éêáÅÉ=íÜ~å=íÜÉó=~êÉ=ìëÉÇ=íçK=

• mêÉÇáÅí~ÄäÉ=áåÅçãÉ=~åÇ=áãéêçîÉÇ=Å~ëÜ=
ÑäçïK==jçëí=Ñ~êãÉêë=éä~åí=Åêçéë=~í=íÜÉ=ëí~êí=
çÑ=íÜÉ=ëÉ~ëçå=ïáíÜçìí=âåçïáåÖ=ïÜ~í=éêáÅÉ=
íÜÉó=ïáää=êÉÅÉáîÉ=éÉê=íçå=~í=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=íÜÉ=
ëÉ~ëçåK=få=ëçãÉ=Å~ëÉëI=Åêçéë=~êÉ=éä~åíÉÇ=
ïáíÜçìí=ÅçåÑáÇÉåÅÉ=íÜ~í=~åóçåÉ=ïáää=Äìó=íÜÉ=
éêçÇìÅÉK=`çëí=çÑ=éêçÇìÅíáçå=~åÇ=áåÅçãÉ=áë=
åçí=ÉîÉåäó=ëéêÉ~Ç=çîÉê=íÜÉ=óÉ~êK=_ìóáåÖ=
Öêçìéë=Å~å=Åçããáí=íç=é~óáåÖ=ìé=Ñêçåí=çê=
êÉÖìä~êäóI=~åÇ=Å~å=çêÇÉê=áå=~Çî~åÅÉK=

• lìíäÉí=Ñçê=Ü~êÇJíçJëÉää=éêçÇìÅÉK==bîÉêó=Ñ~êã=
éêçÇìÅÉë=ëçãÉ=ÑççÇ=íÜ~í=áë=Ü~êÇ=íç=ëÉää=
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cçê=Éñ~ãéäÉI=ëìéÉêã~êâÉíë=êÉàÉÅí=
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çêÖ~åáÅ=ãÉ~í=éêçÇìÅÉêë=Å~å=ëÉää=ëíÉ~âë=íç=
Å~íÉêÉêëI=Äìí=åÉÉÇ=~=ã~êâÉí=Ñçê=ãáåÅÉK=

• páãéäáÑóáåÖ=íÜÉ=Ñ~êã=çéÉê~íáçåK få=ÖÉåÉê~äI=
Ñ~êãÉêë=~êÉ=ëâáääÉÇ=~åÇ=ãçíáî~íÉÇ=íç=Ñ~êãK=
j~êâÉíáåÖ=~åÇ=ÇáëíêáÄìíáçå=Å~å=ÄÉ=
ÉñéÉåëáîÉ=~åÇ=~ïâï~êÇ=Çáëíê~ÅíáçåëK=j~åó=
ïáëÜ=Ñçê=~=ëáãéäÉI=êÉäá~ÄäÉ=ÄìóÉêK=qÜÉó=ã~ó=
åÉÉÇ=íç=ëìééçêí=~=ÄìóáåÖ=ÖêçìéI=Äìí=áÇÉ~ääó=
íÜÉ=ÄìóáåÖ=Öêçìé=ïáää=çêÖ~åáëÉ=áíëÉäÑ=~åÇ=
âÉÉé=ÇÉã~åÇë=çå=íÜÉ=Ñ~êãÉê=íç=~=
ãáåáãìãK=

• pçÅá~ä=ÄÉåÉÑáíë=~åÇ=çíÜÉê=ëìééçêíK==^
êÉä~íáçåëÜáé=ïáíÜ=~=ÄìóáåÖ=Öêçìé=áë=ÄÉëí=
ëìáíÉÇ=íç=~=Ñ~áêäó=çìíÖçáåÖ=Ñ~êãÉêK=c~êãáåÖ=
Å~å=ÄÉ=áëçä~íÉÇ=~åÇ=ãçëí=Ñ~êãÉêë=~êÉ=
ÅçãéäÉíÉäó=ÇáëÅçååÉÅíÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=éÉçéäÉ=

É~íáåÖ=íÜÉáê=ÑççÇK=pçãÉ=ÑáåÇ=ìåÉñéÉÅíÉÇ=
êÉï~êÇë=áå=ïçêâáåÖ=ïáíÜ=~=ÄìóáåÖ=ÖêçìéK=
qÜáë=Å~å=ÉîÉå=ÉñíÉåÇ=íç=ÜÉäé=çå=íÜÉ=Ñ~êãI=
äç~åë=ÉíÅ=

• j~êâÉíáåÖK==_ìóáåÖ=ÖêçìéëÛ=ãÉãÄÉêë=~êÉ=
ÖççÇ=~í=ïçêÇ=çÑ=ãçìíÜ=êÉÅêìáíãÉåíI=~åÇ=
Ü~îáåÖ=ã~ÇÉ=~=éÉêëçå~ä=ÅçååÉÅíáçå=íç=~=
éêçÇìÅÉêI=íÜÉó=Å~å=ÄÉ=ÖççÇ=~í=~êíáÅìä~íáåÖ=
íÜÉ=ãÉêáíë=çÑ=íÜÉáê=ÑççÇK=qÜÉó=Å~å=~äëç=
éêçîáÇÉ=ìëÉÑìä=ÑÉÉÇÄ~Åâ=~Äçìí=åÉï=
éêçÇìÅíëK=

eçï=íç=ÑáåÇ=~=ëìééäáÉê=
fÑ=óçì=~êÉ=íÜáåâáåÖ=çÑ=ëÉííáåÖ=ìé=~=åÉï=ÄìóáåÖ=
ÖêçìéI=áí=ïçìäÇ=ÄÉ=ïçêíÜïÜáäÉ=äççâáåÖ=Ñçê=
éçíÉåíá~ä=ëìééäáÉêë=ÄÉÑçêÉÜ~åÇ=~åÇ=
~ééêç~ÅÜáåÖ=íÜÉã=ïáíÜ=óçìê=áÇÉ~K=vçìê=Öêçìé=
ïáää=åÉÉÇ=íç=ã~íÅÜ=íÜÉáê=ëáòÉI=~åÇ=ëìáí=íÜÉáê=
ÄìëáåÉëëK=fÑ=íÜÉó=~êÉ=ìëÉÇ=íç=ÇÉ~äáåÖ=áå=íçåë=~åÇ=
óçì=ï~åí=âáäçëI=íÜÉó=ã~ó=åçí=ÄÉ=áåíÉêÉëíÉÇK=vçì=
ïáää=åÉÉÇ=íç=ëéÉ~â=ïáíÜ=íÜÉã=áå=ëçãÉ=ÇÉí~áä=
~Äçìí=Üçï=íÜÉ=~êê~åÖÉãÉåí=ïáää=ïçêâK=vçìê=
Öêçìé=ã~ó=ï~åí=íç=ëçìêÅÉ=Ñêçã=ëÉîÉê~ä=Ñ~êãÉêë=
J áí=áë=ìåìëì~ä=íç=ÑáåÇ=~=Ñ~êã=íÜ~í=éêçÇìÅÉë=~=
ä~êÖÉ=ãáñíìêÉ=çÑ=ÑççÇK=pçãÉ=ÄìóáåÖ=Öêçìéë=
éìêÅÜ~ëÉ=Ñêçã=ïÜçäÉë~äÉêëK=^=ÑÉï=~êê~åÖÉ=Ñçê=
Ñ~êãÉêë=íç=Öêçï=éêçÇìÅÉ=ÉëéÉÅá~ääó=Ñçê=íÜÉã=çê=
ÉîÉå=ÖÉí=íÜÉáê=çïå=ä~åÇ=EÑçê=ãçêÉ=~ÇîáÅÉ=çå=
íÜáë=~êê~åÖÉãÉåíI=ëÉÉ=
ïïïKëçáä~ëëçÅá~íáçåKçêÖLÅë~F
eÉêÉ=áë=~=äáëí=çÑ=éä~ÅÉë=íç=äççâW=

• qÜÉ=lêÖ~åáÅ=aáêÉÅíçêóK pÉÉ=
ïïïKïÜóçêÖ~åáÅKçêÖK

• vçì=ÅçìäÇ=~ëâ=äçÅ~ä=êÉí~áäÉêë=ïÜÉíÜÉê=íÜÉó=
ÅçìäÇ=ã~âÉ=~å=~êê~åÖÉãÉåí=Ñçê=óçìê=
ÖêçìéK=cçê=Éñ~ãéäÉI=ã~åó=Äçñ=ëÅÜÉãÉ=
çéÉê~íçêë=ïáää=ÄÉ=ÇÉäáÖÜíÉÇ=íç=ÇÉäáîÉê=ÄçñÉë=
íç=çåÉ=äçÅ~íáçåK=

• Úeçï=íç=ëçìêÅÉ=äçÅ~ä=éêçÇìÅÉÛK qÜÉ=pçáä=
^ëëçÅá~íáçåÛë=ÄêáÉÑáåÖ=ëÜÉÉí=äáëíáåÖ=éä~ÅÉë=íç=
ÑáåÇ=äçÅ~ä=ÑççÇK=pÉÉ=
ïïïKëçáä~ëëçÅá~íáçåKçêÖLäáÄê~êó

• c~êãÉêëÛ=ã~êâÉíëK fí=ã~ó=ÄÉ=ïçêíÜ=~ëâáåÖ=
éêçÇìÅÉêë=ïÜç=~ííÉåÇ=Ñ~êãÉêëÛ=ã~êâÉíë=
ïÜÉíÜÉê=íÜÉó=ïçìäÇ=ÄÉ=áåíÉêÉëíÉÇ=áå=
ëìééäóáåÖ=ÄáÖ=çêÇÉêë=~í=~=ÇáëÅçìåí=éêáÅÉ=Ñçê=
óçì=íç=ÅçääÉÅí=Ñêçã=íÜÉã=çå=ã~êâÉí=Ç~óK=



dÉííáåÖ=ëí~êíÉÇ pÉííáåÖ=ìé=~å=çêÖ~åáÅ=ÄìóáåÖ=Öêçìé 

• bëëÉåíá~ä=~åÇ=pìã~K qÜÉëÉ=~êÉ=ïÜçäÉÑççÇ=
ÅçJçéÉê~íáîÉë=ëìééäóáåÖ=çêÖ~åáÅ=~åÇ=ÉíÜáÅ~ä=
éêçÇìÅíëK=`çåí~Åí=íÜÉã=ÇáêÉÅíäó=íç=ëÉÉ=áÑ=~å=
~êê~åÖÉãÉåí=áë=éçëëáÄäÉ=áå=óçìê=~êÉ~K==vçì=
ã~ó=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=ÅçãÄáåÉ=ïáíÜ=~å=ÉñáëíáåÖ=
ÄìóáåÖ=Öêçìé=íÜÉó=ëìééäó=áå=óçìê=~êÉ~K=

• aÉãçåëíê~íáçå=Ñ~êãëK qÜÉ=pçáä=^ëëçÅá~íáçå=
Ü~ë=~=ÇáêÉÅíçêó=çÑ=Ñ~êãë=íÜ~í=~êÉ=çéÉå=íç=íÜÉ=
éìÄäáÅK=pçãÉ=çÑ=íÜÉëÉ=ëÉää=ÇáêÉÅí=íç=íÜÉ=
éìÄäáÅI=~åÇ=ã~åó=ïÉäÅçãÉ=é~êíáÅáé~íáçåK=
pÉÉ=ïïïKëçáä~ëëçÅá~íáçåKçêÖLÑ~êãîáëáíë

• `çããìåáíó=pìééçêíÉÇ=^ÖêáÅìäíìêÉ=
ëÅÜÉãÉëK ^ ÑÉï=~êÉ~ë=~äêÉ~Çó=Ü~îÉ=ïÉääJ
çêÖ~åáëÉÇ=ÄìóáåÖ=Öêçìéë=çê=`p^ëK=pÉÉ=
ïïïKëçáä~ëëçÅá~íáçåKçêÖLÅë~ íç=ëÉÉ=áÑ=íÜÉêÉ=áë=
çåÉ=áå=óçìê=~êÉ~K=

• qÜÉ=pçáä=^ëëçÅá~íáçåK fÑ=óçì=~êÉ=ëíáää=ëíìÅâ=
Ñçê=~=ëìééäáÉêI=íêó=éÜçåáåÖ=íÜÉ=pçáä=
^ëëçÅá~íáçå=EMNNT=PNQ=RMMMFK=mäÉ~ëÉ=äÉí=ìë=
âåçï=~Äçìí=óçìê=Öêçìé=áå=Å~ëÉ=ïÉ=Å~å=ÜÉäé=
áå=~åó=çíÜÉê=ï~óK=

=

eçï=íç=ëÉí=ìé=~=ÄìóáåÖ=Öêçìé=
_ìóáåÖ=Öêçìéë=Å~å=ÄÉ=ëÉí=ìé=Äó=áåÇáîáÇì~äëI=
Åçããìåáíó=ïçêâÉêë=çê=Ñ~êãÉêëK===
=
qÜÉ=Ñáêëí=ëíÉé=áë=íç=Ñçêã=~=Ñ~áêäó=ÅäÉ~ê=áÇÉ~=~Äçìí=
ïÜ~í=óçì=ïçìäÇ=äáâÉ=íç=ÇçI=~åÇ=íç=éìÄäáÅáëÉ=áí=íç=
éçíÉåíá~ä=ãÉãÄÉêë=~åÇ=ëìééäáÉêëK=vçì=ïáää=íÜÉå=
åÉÉÇ=íç=ã~âÉ=~å=ÉÑÑÉÅíáîÉ=éä~å=ïáíÜ=íÜÉã=~Äçìí=
Üçï=íç=éêçÅÉÉÇK=mäÉ~ëÉ=ëÉÉ=íÜÉ=éêÉîáçìë=é~ÖÉë=
áå=íÜáë=~Åíáçå=é~ÅâI=~åÇ=íÜÉ=pçáä=^ëëçÅá~íáçå=
íççäâáí=lêÖ~åáë~íáçå~ä=ëíêìÅíìêÉë=Ñçê=äçÅ~ä=ÑççÇ=
ÉåíÉêéêáëÉëI Ñçê=ãçêÉ=ÜÉäé=ïáíÜ=íÜáëK=
vçì=ïáää=åÉÉÇ=

• ^ ÖççÇ=ëóëíÉã=Ñçê=çêÇÉêáåÖI=é~óáåÖI=~åÇ=
ÅçääÉÅíáåÖK ^ ïêáííÉå=~ÖêÉÉãÉåí=~Äçìí=íÜáë=
ãáÖÜí=ÄÉ=ÜÉäéÑìäK=vçì=ã~ó=äáâÉ=íç=ÅçåëáÇÉê=~=
ÇÉ~ÇäáåÉ=Ñçê=é~óãÉåí=ÄÉÑçêÉ=íÜÉ=ÑççÇ=
~êêáîÉëI=~=ïÉääJéìÄäáÅáëÉÇ=ÇÉ~ÇäáåÉ=Ñçê=
çêÇÉêëI=ïêáíáåÖ=~å=çêÇÉê=ÑçêãI=~=ÇÉ~ÇäáåÉ=
Ñçê=ÅçääÉÅíáåÖ=ÑççÇ=çåÅÉ=áí=Ü~ë=~êêáîÉÇI=~åÇ=
~ ãáåáãìã=~åÇ=ã~ñáãìã=çêÇÉê=ëáòÉK=qêó=
íç=ãáåáãáëÉ=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=íáãÉë=~å=
çêÖ~åáëÉê=çê=ëìééäáÉê=ÖÉíë=ÄçíÜÉêÉÇ=ïáíÜ=
éÜçåÉ=Å~ääëI=ÉëéÉÅá~ääó=íÜÉ=Ñ~êãÉêK=

• ^å=~ÖêÉÉãÉåí=ïáíÜ=íÜÉ=ëìééäáÉêK vçì=ïáää=
åÉÉÇ=~=ÅäÉ~ê=~ÖêÉÉãÉåí=áåÅäìÇáåÖ=ÇÉäáîÉêó=

ÑêÉèìÉåÅóI=é~óãÉåí=íáãÉI=éêáÅÉI=ãáåáãìã=
~åÇ=ã~ñáãìã=çêÇÉê=ëáòÉI=ïÜÉíÜÉê=íÜÉ=
Ñ~êãÉê=ïáää=Åçããáí=íç=ãÉÉíáåÖ=óçìê=çêÇÉê=
ÉîÉå=áÑ=~=ÄÉííÉê=ã~êâÉí=éêÉëÉåíë=áíëÉäÑI=
Çìê~íáçå=çÑ=~ÖêÉÉãÉåíI=ÉíÅK=fí=ãáÖÜí=ÄÉ=ÄÉëí=
íç=Ü~îÉ=~=ïêáííÉå=~ÖêÉÉãÉåíI=ÉîÉå=áÑ=áí=áë=
ÄÉíïÉÉå=ÑêáÉåÇëK==

• ^ ÇÉäáîÉêó=ãÉíÜçÇK vçì=ã~ó=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=
ÅçääÉÅí=éêçÇìÅÉ=áå=~=ãÉãÄÉêDë=Å~êI=ÄáÅóÅäÉ=
íê~áäÉêI=çê=í~Ö=çå=íç=~å=ÉñáëíáåÖ=ÇÉäáîÉêó=êìåK=
cçê=ä~êÖÉ=çêÇÉêë=ëçãÉ=éêçÇìÅÉêë=ã~ó=ÄÉ=
ïáääáåÖ=íç=ÇÉäáîÉê=íç=óçìê=ÇççêK=fí=áë=ìåäáâÉäó=
íç=ÄÉ=ïçêíÜïÜáäÉ=íç=éìêÅÜ~ëÉ=~=îÉÜáÅäÉ=Ñçê=~=
ëã~ää=ÖêçìéI=Äìí=óçì=ã~ó=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=é~ó=~=
ÇÉäáîÉêó=Åçãé~åó=íç=ÅçääÉÅí=Ñçê=óçìK=

• ^ ëìáí~ÄäÉ=ÇÉäáîÉêó=ëáíÉK vçì=ïáää=åÉÉÇ=íç=
ÅçåëáÇÉê=~ÅÅÉëë=EÉÖ=Ñçê=ÇÉäáîÉêó=äçêêóI=
ïÜÉÉäÅÜ~áêë=ÉíÅFI=ëÉÅìêáíóI=ë~ÑÉíó=EÉÖ=Ñçê=
ÅÜáäÇêÉåF=~åÇ=é~êâáåÖK=pçäìíáçåë=ãáÖÜí=
áåÅäìÇÉ=~=ëÜÉÇ=~í=íÜÉ=Åçããìåáíó=ÅÉåíêÉ=
ïáíÜ=é~ÇäçÅâ=âÉóë=Ñçê=ãÉãÄÉêëI=~=ãÉãÄÉêDë=
Ö~ê~ÖÉI=~=ïçêâéä~ÅÉI=çê=~=ëÜçéK==

• qê~ÇáåÖ=ëí~åÇ~êÇë=~åÇ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=
ÜÉ~äíÜ=~ÇîáÅÉK vçì=ïáää=åÉÉÇ=íç=Åçåí~Åí=óçìê=
äçÅ~ä=ÅçìåÅáä=Ñçê=~ÇîáÅÉ=~Äçìí=óçìê=äÉÖ~ä=
êÉëéçåëáÄáäáíáÉë=íç=éêçîáÇÉ=ë~ÑÉ=~åÇ=Ñ~áêäóJ
ëçäÇ=ÑççÇ=áÑ=óçì=~êÉ=ÇÉ~äáåÖ=ïáíÜ=íÜÉ=éìÄäáÅK=
båîáêçåãÉåí~ä=ÜÉ~äíÜ=ÅçåëáÇÉê~íáçåë=ãáÖÜí=
áåÅäìÇÉ=ëìÅÜ=íÜáåÖë=~ë=ïÜÉíÜÉê=ê~íë=Å~å=
ÉåíÉê=óçìê=ÇÉäáîÉêó=~êÉ~I=ïÜÉíÜÉê=Ü~åÇ=
ï~ëÜáåÖ=Ñ~ÅáäáíáÉë=~êÉ=åÉÉÇÉÇI=~åÇ=ïÜÉíÜÉê=
ÑççÇ=áë=ëìÑÑáÅáÉåíäó=ÑêÉëÜK=oÉÖìä~íáçåë=Ñçê=
ãÉ~í=~êÉ=é~êíáÅìä~êäó=ëíêáåÖÉåíI=ÉëéÉÅá~ääó=áÑ=
áí=áë=åçí=éêÉJé~ÅâÉÇK=vçì=ïáää=åÉÉÇ=íç=âÉÉé=áí=
Åççä=~í=~ää=íáãÉëK=cêçòÉå=ãÉ~í=Å~å=ÄÉ=É~ëáÉê=
íç=ÇÉ~ä=ïáíÜ=íÜ~å=ÑêÉëÜ=ãÉ~íK=qê~ÇáåÖ=
ëí~åÇ~êÇë=êÉÖìä~íáçåë=áåÅäìÇÉ=ìëÉ=çÑ=
~ÅÅìê~íÉ=ëÅ~äÉë=EíÜÉëÉ=Å~å=ÄÉ=ÉñéÉåëáîÉFI=
~åÇ=ÅçêêÉÅí=ä~ÄÉääáåÖK==

• ^ Ä~åâ=~ÅÅçìåíK vçì=ã~ó=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=
ã~å~ÖÉ=ïáíÜ=Å~ëÜI=çê=~ëâ=ãÉãÄÉêë=íç=ïêáíÉ=
ÅÜÉèìÉë=íç=íÜÉ=ëìééäáÉêK=pçãÉ=ÄìóáåÖ=
Öêçìéë=åÉÉÇ=Ä~åâ=~ÅÅçìåíëK=fÑ=óçì=ÇçI=óçì=
ïáää=åÉÉÇ=íç=ÇÉÅáÇÉ=ïÜç=Å~å=~Åí=~ë=~=
ëáÖå~íçêóK=fí=ã~ó=ÄÉ=ë~ÑÉê=íç=Ü~îÉ=ëÉîÉê~ä=
ëáÖå~íçêáÉëI=~åÇ=íç=êÉèìáêÉ=~í=äÉ~ëí=íïç=çÑ=
íÜÉã=çå=~=ÅÜÉèìÉK=fÑ=ëçãÉíÜáåÖ=ÖçÉë=
ïêçåÖI=óçì=ã~ó=êÉÖêÉí=ìëáåÖ=~=ãÉãÄÉêDë=



dÉííáåÖ=ëí~êíÉÇ pÉííáåÖ=ìé=~å=çêÖ~åáÅ=ÄìóáåÖ=Öêçìé 

éÉêëçå~ä=~ÅÅçìåíK=^ëâ=íÜÉ=Ä~åâ=~Äçìí=íÜÉáê=
êÉèìáêÉãÉåíë=Ñçê=~=Öêçìé=~ÅÅçìåíK=
`çåëáÇÉê=ìëáåÖ=~å=ÉíÜáÅ~ä=Ä~åâ=ëìÅÜ=~ë=
qêáçÇçë=çê=íÜÉ=`çJçé=_~åâI=ïÜç=ã~ó=Ü~îÉ=
ëçÅá~ä=~ÅÅçìåíë=Ñçê=íÜáë=âáåÇ=çÑ=ÉåíÉêéêáëÉK=

• bèìáéãÉåíI=ÉÖ=ëÅ~äÉëI=ÑêÉÉòÉêë=ÉíÅK
aÉéÉåÇáåÖ=çå=ïÜ~í=óçì=~êÉ=çêÇÉêáåÖI=óçì=
ã~ó=åÉÉÇ=ëÅ~äÉëI=ÑêÉÉòÉêëI=~=íêçääÉó=ÉíÅK=vçì=
ïáää=åÉÉÇ=íç=é~ó=Ñçê=íÜÉëÉI=éÉêÜ~éë=Äó=~ëâáåÖ=
ãÉãÄÉêë=Ñçê=~=êÉíìêå~ÄäÉ=ÅçåíêáÄìíáçåK=få=
äçïJáåÅçãÉ=~êÉ~ëI=~=Öê~åí=ãáÖÜí=ÄÉ=~î~áä~ÄäÉ=
J ëÉÉ=íÜÉ=êÉëçìêÅÉë=ëÉÅíáçå=tÜÉêÉ=íç=ÑáåÇ=
ãçåÉó=~åÇ=ëìééçêíK qÜÉ=ëìééäáÉê=ã~ó=ÄÉ=~ÄäÉ=
íç=ÜÉäéK=

• fåëìê~åÅÉK fÑ=óçì=~êÉ=çéÉê~íáåÖ=çå=~=ëã~ää=
áåÑçêã~ä=Ä~ëáë=ïáíÜ=ÑêáÉåÇëI=áåëìê~åÅÉ=áë=
éêçÄ~Ääó=åçí=~å=áëëìÉK=^ë=çê=áÑ=óçì=Öêçï=~åÇ=
íÜÉ=ÉåíÉêéêáëÉ=ÄÉÅçãÉë=ãçêÉ=ÅçããÉêÅá~äI=
óçì=ïáää=åÉÉÇ=íç=ÖÉí=éêçÇìÅí=~åÇ=éìÄäáÅ=
äá~Äáäáíó=áåëìê~åÅÉ=~ë=~=ãáåáãìãK=`çåí~Åí=
óçìê=äçÅ~ä=_ìëáåÉëë=iáåâ=Ñçê=ÖìáÇ~åÅÉK==

• s^qK vçì=ãìëí=êÉÖáëíÉê=Ñçê=s^q=áÑW=

J ~í=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=~åó=ãçåíÜ=íÜÉ=íçí~ä=î~äìÉ=çÑ=
íÜÉ=í~ñ~ÄäÉ=ëìééäáÉë=óçì=Ü~îÉ=ã~ÇÉ=áå=íÜÉ=
é~ëí=íïÉäîÉ=ãçåíÜë=çê=äÉëë=áë=ãçêÉ=íÜ~å=íÜÉ=
ÅìêêÉåí=íÜêÉëÜçäÇ=çÑ=¡SMIMMMI=~åÇ==

J ~í=~åó=íáãÉ=óçì=Ü~îÉ=êÉ~ëçå~ÄäÉ=ÖêçìåÇë=íç=
ÉñéÉÅí=íÜ~í=íÜÉ=î~äìÉ=çÑ=óçìê=í~ñ~ÄäÉ=
ëìééäáÉë=ïáää=ÄÉ=ãçêÉ=íÜ~å=íÜÉ=ÅìêêÉåí=
êÉÖáëíê~íáçå=íÜêÉëÜçäÇ=E¡SMIMMMF=áå=íÜÉ=åÉñí=
PM=Ç~óë=~äçåÉK=

eçïÉîÉêI=óçì=Å~å=êÉÖáëíÉê=Ñçê=s^q=îçäìåí~êáäóK==
cçê=ãçëí=ÑççÇ=éêçÇìÅíë=óçì=ïáää=åçí=ÄÉ=ÅÜ~êÖÉÇ=
çê=Ü~îÉ=íç=ÅÜ~êÖÉ=Ñçê=s^qI=Äìí=óçì=ïáää=ÄÉ=
ÅÜ~êÖÉÇ=s^q=Ñçê=çíÜÉê=ÖççÇë=~åÇ=ëÉêîáÅÉëI=
áåÅäìÇáåÖ=Å~éáí~ä=áíÉãë=ëìÅÜ=~ë=ëÅ~äÉë=~åÇ=
ÑêÉÉòÉêëK=fÑ=êÉÖáëíÉêÉÇI=óçì=~êÉ=èìáíÉ=äáâÉäó=íç=ÄÉ=
~ÄäÉ=íç=êÉÅä~áã=íÜáë=s^qK=^Ö~áå=í~äâ=íç=óçìê=
äçÅ~ä=_ìëáåÉëë=iáåâI=çê=îáëáí=íÜÉ=ej=oÉîÉåìÉ=
~åÇ=`ìëíçãë=ïÉÄëáíÉ=EïïïKÜãêÅKÖçîKìâF Ñçê=
ãçêÉ=áåÑçêã~íáçåK=
=

cáåÇáåÖ=ãÉãÄÉêë=
pÉÉ=dÉííáåÖ=ëí~êíÉÇ=Ó=eçï=íç=êÉÅêìáí=~åÇ=ëìééçêí=
ãÉãÄÉêëK

pçãÉ=ÄìóáåÖ=Öêçìéë=ÅçãéêáëÉ=~=Öêçìé=çÑ=
ÑêáÉåÇëK=líÜÉêë=~êÉ=ÑçêãÉÇ=Ñêçã=~=ÅáêÅäÉ=çÑ=
éÉçéäÉ=áåíÉêÉëíÉÇ=áå=~å=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãI=ëìÅÜ=~ë=
Ñ~êã=ëÜçé=ÅìëíçãÉêëK=fÑ=óçì=~êÉ=ëí~êíáåÖ=Ñêçã=
ëÅê~íÅÜI=íêó=éìííáåÖ=ìé=åçíáÅÉëI=íÉääáåÖ=ÉîÉêóçåÉ=
óçì=âåçïI=~=åÉïëé~éÉê=~êíáÅäÉI=~åÇ=íÉääáåÖ=äçÅ~ä=
Åçããìåáíó=ïçêâÉêë=~åÇ=Åçããìåáíó=ÖêçìéëK=
pçãÉ=~êÉ~ë=Ü~îÉ=DRJ~JÇ~óD=ïçêâÉêë=ïÜç=Å~å=ÜÉäé=
ïáíÜ=Ñêìáí=~åÇ=îÉÖÉí~ÄäÉ=Öêçìéë=J=ëÉÉ=
ïïïKR~Ç~óKåÜëKìâK vçì=ãáÖÜí=ÑáåÇ=íÜ~í=~=Öêçìé=
çÑ=éÉçéäÉ=ïáíÜ=ÉñáëíáåÖ=ÅçååÉÅíáçåë=íç=É~ÅÜ=
çíÜÉê=ïáää=ÑìåÅíáçå=ïÉää=J=Ñçê=Éñ~ãéäÉ=~=Öêçìé=çÑ=
é~êÉåíë=Ñêçã=óçìê=ÅÜáäÇDë=ëÅÜççäI=çê=~=Öêçìé=çÑ=
ÅçääÉ~ÖìÉë=Ñêçã=óçìê=ïçêâéä~ÅÉK==
=
pçãÉ=ÉñáëíáåÖ=pçáä=^ëëçÅá~íáçå=äçÅ~ä=Öêçìéë=
ãáÖÜí=ÄÉ=áåíÉêÉëíÉÇ=áå=ÇÉîÉäçéáåÖ=~=ÄìóáåÖ=
Öêçìé=EëÉÉ=
ïïïKëçáä~ëëçÅá~íáçåKçêÖLäçÅ~äÖêçìéëF

vçì=ïáää=åÉÉÇ=íç=ÅçåëáÇÉê=~=ã~ñáãìã=~åÇ=
ãáåáãìã=ëáòÉ=íÜ~í=áë=éê~ÅíáÅ~ä=Ñçê=óçìê=ÖêçìéK=
vçì=ã~ó=ïáëÜ=íç=êÉëÉêîÉ=éä~ÅÉë=Ñçê=é~êíáÅìä~ê=
éÉçéäÉI=ëìÅÜ=~ë=íÜçëÉ=çå=~=äçï=áåÅçãÉK=vçì=ã~ó=
ïáëÜ=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=áí=áë=ëçÅá~ääó=~åÇ=éê~ÅíáÅ~ääó=
É~ëó=Ñçê=~ää=âáåÇë=çÑ=éÉçéäÉ=íç=àçáå=EÉÖ=Äó=
~ÇîÉêíáëáåÖ=áå=~=ÇáîÉêëáíó=çÑ=éä~ÅÉëI=ãÉÉíáåÖ=~í=
ÅçåîÉåáÉåí=íáãÉëI=ÉÖ=ÇìêáåÖ=çê=çìíëáÇÉ=
çÑÑáÅÉLëÅÜççä=ÜçìêëI=çê=~ääçïáåÖ=ÅÜáäÇêÉå=íç=
ÅçãÉ=íç=ïÉÉâÉåÇ=ãÉÉíáåÖë=ÉíÅFK=fí=ã~ó=ÄÉ=
É~ëáÉê=Ñçê=ëçãÉ=éÉçéäÉ=íç=ëéêÉ~Ç=é~óãÉåíë=çîÉê=
~ éÉêáçÇ=çÑ=íáãÉK=vçì=ã~ó=~äëç=åÉÉÇ=ëçãÉ=
ÖìáÇÉäáåÉë=~Äçìí=ïÜç=ïáää=ÄÉ=Ä~êêÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=
Öêçìé=EÉÖ=ãÉãÄÉêë=ïáíÜ=~å=ìåé~áÇ=ÇÉÄí=íç=íÜÉ=
ÖêçìéF=~åÇ=Üçï=ÉàÉÅíáçå=ïáää=ÄÉ=ã~å~ÖÉÇK=
=

tÜç=ÇçÉë=íÜÉ=ïçêâ\=
^ ÄìóáåÖ=Öêçìé=åÉÉÇë=ÖççÇ=çêÖ~åáë~íáçåK=
jçåÉó=åÉÉÇë=íç=ÄÉ=ÅçääÉÅíÉÇI=íÜÉ=Ä~åâ=
ëí~íÉãÉåí=ÅÜÉÅâÉÇI=~å=çêÇÉê=ã~ÇÉI=äá~áëçå=ïáíÜ=
íÜÉ=ëìééäáÉêë=ã~áåí~áåÉÇI=ÇÉäáîÉêáÉë=ëáÖåÉÇ=ÑçêI=
ÅäÉ~åáåÖ=åÉÉÇë=íç=ÄÉ=ÇçåÉI=~åÇ=éÜçåáåÖ=ÉíÅK=
qÜÉ=ïçêâ=åÉÉÇë=íç=ÄÉ=ÇçåÉ=Äó=êÉäá~ÄäÉ=éÉçéäÉI=
~åÇ=íÜÉ=ãçåÉó=ãìëí=ÄÉ=Ü~åÇäÉÇ=Äó=ëçãÉçåÉ=
íêìëíïçêíÜó=~åÇ=~ÅÅìê~íÉK=^ää=íÜáë=ã~ó=ÄÉÅçãÉ=
ÄçíÜÉêëçãÉ=íç=~=îçäìåíÉÉê=~ÑíÉê=~=ïÜáäÉK==
pçãÉ=ÄìóáåÖ=Öêçìéë=êÉèìáêÉ=ãÉãÄÉêë=íç=í~âÉ=
íìêåë=ïáíÜ=íÜÉ=í~ëâë=çå=~=êçí~K=qÜáë=ïçêâë=ÄÉëí=áÑ=
íÜÉêÉ=~êÉ=ëÜÉÉíë=Éñéä~áåáåÖ=Üçï=íç=Çç=É~ÅÜ=àçÄK=
líÜÉê=Öêçìéë=é~ó=íÜÉ=ïçêâÉê=áå=ëçãÉ=ï~óI=



dÉííáåÖ=ëí~êíÉÇ pÉííáåÖ=ìé=~å=çêÖ~åáÅ=ÄìóáåÖ=Öêçìé 

éÉêÜ~éë=áå=Å~ëÜI=çê=ÑêÉÉ=ÑççÇK=fí=áë=ìåïáëÉ=íç=êÉäó=
çå=çåÉ=îçäìåíÉÉê=íç=Çç=~ää=íÜÉ=ïçêâI=~åÇ=íÜáë=
ëÜçìäÇ=ÄÉ=í~âÉå=áåíç=ÅçåëáÇÉê~íáçå=ïÜÉå=íÜÉ=
Öêçìé=áë=Ñáêëí=éä~ååÉÇK=
=
fí=ã~ó=ÄÉ=ÜÉäéÑìä=íç=Ü~îÉ=~å=ÉñéäáÅáí=éçäáÅó=çå=
ÉñéÉåëÉë=ëìÅÜ=~ë=éÜçåÉ=Å~ääë=~åÇ=éÉíêçäK=j~åó=
ãÉãÄÉêë=ã~ó=åçí=åÉÉÇ=íç=Åä~áã=Ñçê=ëã~ää=
~ãçìåíëI=Äìí=~=ÑÉï=ã~ó=~åÇ=ãáÖÜí=ÄÉ=
ÉãÄ~êê~ëëÉÇ=íç=~ëâK=
=

^ ëíêìÅíìêÉ=Ñçê=íÜÉ=Öêçìé=
j~åó=ÄìóáåÖ=Öêçìéë=~êÉ=áåÑçêã~ä=ïáíÜ=åç=äÉÖ~ä=
ÅçåëíáíìíáçåK=qÜáë=Å~å=ïçêâ=ïÉää=ïÜÉêÉ=íÜÉ=êáëâë=
~êÉ=ãáåáã~äI=ÉÖ=~=ëã~ää=Öêçìé=çÑ=ÑêáÉåÇëK=
eçïÉîÉêI=ïáíÜçìí=~=äÉÖ~ä=ÅçåëíáíìíáçåI=
áåÇáîáÇì~äë=ã~ó=ÄÉ=éÉêëçå~ääó=äá~ÄäÉ=Ñçê=
ãáëÜ~éëI=ÉÖ=ÑççÇ=éçáëçåáåÖI=~ÅÅçìåíáåÖ=
ãáëí~âÉëI=ìåÉñéÉÅíÉÇ=ÅçëíëK=fí=í~âÉë=ëçãÉ=
íÜçìÖÜí=íç=í~âÉ=çå=~=äÉÖ~ä=ëíêìÅíìêÉ=~åÇ=íÜÉêÉ=áë=
~ ÑÉÉK=pÉîÉê~ä=ÇáÑÑÉêÉåí=Ñçêãë=ã~ó=ÄÉ=ëìáí~ÄäÉI=
ÉÖ=~=ÅçJçéÉê~íáîÉK=cçê=ãçêÉ=ÜÉäé=ïáíÜ=íÜáëI=ëÉÉ=
íÜÉ=pçáä=^ëëçÅá~íáçå=íççäâáí=lêÖ~åáë~íáçå~ä=
ëíêìÅíìêÉë=Ñçê=äçÅ~ä=ÑççÇ=ÉåíÉêéêáëÉëK
få=~åó=Å~ëÉ=óçì=ïáää=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=ÅäÉ~ê=~Äçìí=ïÜç=
í~âÉë=ÇÉÅáëáçåë=~åÇ=ïÜÉåK=táää=óçì=Ü~îÉ=
ãÉÉíáåÖëI=îçíáåÖI=~=äÉ~ÇÉê\=

bñ~ãéäÉ=íóéÉë=
qÜÉ=Ñçêã=óçìê=ÄìóáåÖ=Öêçìé=í~âÉë=ïáää=ÄÉ=
ÇÉíÉêãáåÉÇ=Äó=óçìê=ÅáêÅìãëí~åÅÉë=~åÇ=
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jçåíÜäó=çêÇÉêë=~êÉ=ëÉí=ìé=Ñêçã=ãÉãÄÉêëD=
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íÜÉ=ï~ó=áí=ïçêâëK=qÜÉ=éêÉîáçìë=~ÄëÉåÅÉ=çÑ=~=
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ãÉ~í=~åÇ=íê~áåáåÖ=íÜÉ=Ñ~êãÉêK=mÉçéäÉ=~êÉ=~ÄäÉ=
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